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Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos
Selvitys tavoitteiden toteumasta ja olennaisista poikkeamista

Koulutusliikelaitoksen kirjanpidon mukainen tulos kesdakuun lopussa on 1 117 875 € ylijadmainen, mutta Valtiokonttorin
vaatiman tilastointitavan vuoksi kesakuussa maksetut lomarahat on siirretty heindkuun kuluksi, kuten on toimittu koko
kaupungin osalta. Mikali maksetut lomarahat nakyisivat kesdkuun kustannuksena, olisi koulutusliikelaitoksen kesdakuun
lopun tulos noin 187 500 € ylijaamainen.

Kuluvan vuoden rahoituspdaatés ammatillisen koulutuksen eli KAO:n osalta on noin 29,5M euroa, kun KAO:n
talousarviossa valtionosuuksien maaraksi on arvioitu 28,3 M euroa. Lisdaksi vuoden ensimmaisessa lisdsuoritehaussa
KAO sai valtionosuutta oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen uudistamisen kokeiluun 85 472 euroa. Lukion
osalta kuluvan vuoden rahoituspaatés on 4,1 M euroa. Lukion osalta talousarvioon budjetoitiin valtionosuutta noin 3,9
M euroa. Rahoituspaatosten mukaisesti koulutusliikelaitoksen valtionosuus kuluvan vuoden osalta on 33,6 M euroa, eli
n. 1,4 M euroa talousarviota enemman.

Osavuosiraportissa esitetty tuloslaskelma sisaltda poikkeuksellisesti myos liikelaitoksen sisdiset tilit. Normaalissa
kuukausiraportoinnissa koulutusliikelaitoksen tuloslaskelma esitetdaan ulkoisena tuloslaskelmana ilman sisaisia eria.

Johtokuntaan nahden sitovat toiminnalliset tavoitteet
Toiminnallisia tavoitteita on edistetty suunnitelmallisesti seuraavasti:
Elinvoima ja osaaminen

e  Koulutusliikelaitokseen vahva toimijuus toteutuu hakijamaarilla mitattessa. Yhteishaussa ammatillisen ja
lukiokoulutuksen ensisijaiset hakijamaarat ja ammatillisen koulutuksen jatkuvan haun hakijamaarat tayttyivat
tavoitteiden mukaisesti.

o  Koulutustarjonta sekd KLL:n ja KAMK Oy:n yhteisty6 ovat toteutuneet osittain ensimmaisen
puolivuotiskauden aikana, silld nditd toiminnallisia tavoitteita edistetdan koko vuoden ajan.

o Ammatillisen koulutuksen tydelamalahtoisyys toteutuu osittain. Ammatillisen koulutuksen
tyoelamalahtoisyytta mitataan puolivuosittain toteutettavalla tyépaikkaohjaakyselylld, joten tata
toiminnallista tavoitetta edistetddn myos jalkimmaiselld puolivuotiskaudella. Vastausprosenttia pyritaan
nostamaan elokuun kyselyssa kannustavalla ja vastaamisen merkitysta korostavalla
viestinndlld. Vastaamisella vaikutetaan KAO:n saamaan vaikuttavuusrahoitukseen.

e  QOpiskelijoiden tydllistyminen ja jatko-opintoihin siirtyminen totetuu osittain, silla toteutuminen edistyy koko
vuoden. Kajaanin lukion tieto jaa hiukan tavoitteesta, ja paivittynee syksyn aikana tuoreemmaksi. KAO:n
osalta vastausprosenttia olisi hyva saada nostettua. Tahan vaikutetaan korostamalla palautteen antamisen
vaikutusta KAO:n vaikuttavuusrahoitukseen.

Lapset ja nuoret

e Opiskelijoiden viihtyvyys ja tyytyvaisyys opiskeluunsa on toteutunut osittain suosittelun osalta. Kajaanin lukion
tieto jaa hiukan tavoitteesta. KAO:n osalta vastausprosenttia olisi hyva saada nostettua. Vastaamisella
vaikutetaan KAO:n saamaan vaikuttavuusrahoitukseen, joten vastaamisen merkitysta on korostettu ja
korostetaan yha enemman jatkossa. Eroaminen opiskeluista on puolestaan tavoitteita pienempi kummassakin
oppilaitoksessa.

Kestdvd kehitys

o Koulutusliikelaitos toimii kestdavan kehityksen periaatteiden mukaisesti -tavoite tayttyy osittain OKKA-
sertifioinnin ollessa vaiheessa Kajaanin lukiolla.


https://www.kao.fi/yleinen/auta-meita-kehittamaan-ammatillista-koulutusta-vastaamalla-tyopaikkakyselyyn/
https://www.kao.fi/yleinen/auta-meita-kehittamaan-ammatillista-koulutusta-vastaamalla-tyopaikkakyselyyn/
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Graniteen kirjattujen riskien toteuma ja hallintakeino

2.1.1. Osaavan tyévoiman saatavuus: Osaavaa ja pdtevdd henkilékunta ei saada rekrytoitua, miké hankaloittaa
liikelaitoksen perustoimintaa.

e Toteutunut riski, luokka 3: Tietyilld aloilla, kuten teknologia-aloilla, ja lukiolla on hankaluuksia saada palkattua
opetushenkilostoa. Soveltuvia hakijoita on vahan.

e Hallintakeino: Pilotoidaan KLL:ssa henkil6ston yhteiskdytt6a ja vahvistetaan henkiléston pitovoimaa osaamisen
ja esihenkilotyon kehittamisella.

2.2.1. Asuntoloiden kuntoon liittyvien korjausinvestointien laukeaminen: Asuntoloiden kéyttétarve tulevaisuudessa
epdvarmaa, josta johtuen asuntojen korjauksia siirretty.

e  Toteutunut riski, luokka 4: Omistaja ei ole paattanyt OPPI3:n kdytosta tulevaisuudessa. Asuntolatoiminta on
tarkea osa koulutuksen jarjestamistd. Asuntolapaikan saanti vaikuttaa oleellisesti oppivelvollisen tulemiseen
KAO:lle. Tilanne koskettaa osittain myos lukiota.

e Hallintakeino: Oppi 3 rakennuksen kohtalo selvitetddn pikaisesti, ja samalla suunnitellaan vaihtoehtoisia
asuntolaratkaisuja.

2.3.1.Tietohallinnon uudelleen organisoinnin vaikutukset kokonaisuuden hallintaan ja kustannuksiin.

e Toteutunut riski, luokka 4: Tietohallinnon uudistuksen toteutus on johtanut siihen, ettd it-palveluita,
infrastruktuuri- ja kapasiteettipalveluita seka tietojohtamista ei ole kehitetty tarvittavalla tavalla. Taman vuoksi
digipalvelukokonaisuus on jaanyt jalkeen kehityksestd, mika heikentaa koulutuspalveluiden ja niitd tukevien
palveluiden tarveldhtoisia, laadukkaita ja oikea-aikaisia toteutuksia.

e Hallintakeino: Uudistetaan yhteistyd ja sopimukset omistajan ja KAMK Oy:n kanssa. Uudistuksen vastinpariksi
toteutetaan KLL:n digipalveluiden kehittdmissuunnitelma. Yhteisty6lla tuotetaan tietohallinnon peruspalvelut
ja KLL:n omana tuotantona huolehditaan toisella asteella tarvittavat palvelut, joissa tarvitaan
koulutustasokohtaista erityisosaamista.

Sitova tavoite Tavoite 2023 Toteutunut 30.6.
Tuottovaatimus Peruspadoman korko Toteutuu
[
Tilikauden ylijaama Ylijadama ennen varauksia > 0 Koulutusliikelaitoksen ylijadama | Toteutuu
euroa 30.6.20230n 1117 875 €.
|
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Toiminnalliset tavoitteet
Elinvoima ja osaaminen

Toiminnallinen tavoite

Kajaanin kaupunki

Mittari

Tavoite 2023

Toteutunut 30.6.

Lukion opiskelijoiden
sijoittuminen

Kyselyita lahetetty 689

Koulutusliikelaitos on KAO: Yhteishaun KAOQ: Yhteishaussa KAO yhteishaun Toteutuu
vahva toisen asteen ensisijaiset hakijat ensisijaisia hakijoita > ensisijaisia hakijoita:
toimija Kajaanissa, 520 567 [ ]
Kainuussa ja KAO: Jatkuvan haun
Koillismaalla. hakijama&ara KAO: Jatkuvan haun KAO jatkuvan haun
kautta hakeneita hakijoita: 1077 hakijaa,
Lukio: Yhteishaun henkildita >1800 joiden hetu tiedossa.
ensisijaiset hakijat 12kk liukuva summa on
Lukio: Yhteishaussa 1851.
ensisijaisia hakijoita >
180 Lukio: 183
Koulutustarjontamme | KAO: Koko tutkinnon KAOQ: Koko tutkinnon KAO: 1.1. - 30.6.2023 oli | Toteutuu
on laaja-alaista ja se suoritukset suorituksia on 1100 657 tutkinnon osittain
palvelee aluetta ja (saman verran kuin suorittanutta. Vuonna
yksittdista asiakasta KAO: Tutkinnon osan arvio vuodelle 2022). 2022 oli alkuvuoden [ 1
tai osien suoritukset aikana 741 tutkinnon
Lukio: suorittanutta.
Lukio: Ylioppilastutkinon Loppuvuodelle on
Ylioppilastutkinon suorittaneita on 154 arvioiden mukaan
suorittaneet (Saman verran kuin tulossa vield noin 450
arvio vuodelle 2022) tutkinnon suoritusta,
joten tavoitteeseen on
mahdollista paasta.
Lukio: 3.6.2023
valkolakin sai 123
ylioppilasta, joista 8 on
suorittanut kaksi
tutkintoa.
Ammatillista koulutusta | KAO: KAO: KAO Toteutuu
toteutetaan Tyopaikkaohjaajien Tyopaikkaohjaajien Tyopaikkaohjaajakysely: | osittain
tyoelamalahtoisesti. palautteiden keskiarvo | palautteiden keskiarvo | 4,2 (vastaajia 492/1913
> 4.0 asteikolla 1-5 eli vastausprosentti [N
KAO: 25,7 ja vastausten
Ty6paikkakyselyiden KAO: kohteena 944/3807
keskiarvo Tydpaikkakyselyiden tutkinnon osaa)
keskiarvo > 4.0
asteikolla 1-5 KAO Tyopaikkakysely
4,0 (vastaajia 231/867
eli vastausprosentti
26,6)
Opiskelijat tyollistyvat | Paattokyselyn KAOQO: Valmistunut KAO: 90,8 % Toteutuu
opintojen paatyttya tai | opiskelijan arvio opiskelija arvioi (Kysymykseen osittain
jatkavat opintojaan. tilanteesta opiskelujen [ olevansa t6issa toisen | vastannut
jalkeen KAO:ssa palveluksessa, toissd/opiskelija/yrittdja | [
opiskelija tai yrittaja 354/390 vastaajasta.
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opintojen jalkeen > 90
%

Lukio: Valmistuneista
on toissa tai jatko-
opinnoissa useampi
kuin 83 % (Arvio
vuodelle 2021 on 83 %.
Tiedot saadaan noin 2
vuoden viiveelld)

kpl, vastausprosentti
56,6 %.)

Lukio: 80,4 % (Tuorein
tieto on vuonna 2020
valmistuneeet)

KLL ja KAMK tekevat KLL-KAMK yhteistyon KLL-KAMK yhteistyota | On aloitettu KAMK Oy:n | Toteutuu
yhteistyota maara kehittdava tyéryhma on | kanssa johdon ja osittain
opiskelijoiden ja alueen perustettu ja se on johtoryhmien yhteistyo
tydelaman laatinut yhteistydlle ja sdannollisia I
osaamistarpeiden painopistealueet ja tapaamisia on
tayttamiseksi. toimenpiteet. huhti/toukokuusta
alkaen. Painopisteita ja
toimenpiteita
ty6pajailtiin 26.5.
Yhteistyon kehittamista
projektoidaan tyopajan
pohjalta alkusyksyn
aikana, ja projektin
kesto olisi alustavasti
12/2024 saakka.
KAMK-start-
opiskelijoita on KAO:ssa
20 ja Kajaanin lukiolla
12.
KAMK Oy:n kanssa
yhteisia hankkeita on
kaksi: Titity - Tilalta
tietoon ja tyGeldamaan
seka MetalBoost.
Lapset ja nuoret
Koulutusliikelaitoksen KAO: Opiskelijoiden KAO: Opiskelijoiden KAOQ: 8,7 (vastaajia 390 | Toteutuu
opiskelijat viihtyvat ja paattokyselyn paattokyselyn opiskelijaa, kyselyita osittain
ovat tyytyvdisia suosittelisitko kysymys | suosittelisitko lahetetty 689 kpl,
opiskeluunsa. (0-10) kysymyksen keskiarvo > | vastausprosentti 56,6.) | [[]
8,5 asteikolla 0-10
Lukio: Opiskelijakyselyn Lukio: 4,33 (vastaajia 24
Voin suositella Kajaanin | Lukio: Opiskelijakyselyn | opiskelijaa 123
lukiota muille Voin suositella Kajaanin | opiskelijasta,
lukiota muille keskiarvo | vastausprosentti 19,5.)
>4,5
Koulutusliikelaitoksen KAO: Katsotaan KAO: Katsotaan KAOQ: alkuvuonna Toteutuu
opiskelija viihtyvat ja eronneeksi % eronneeksi % on eronnut 6,4 %. Vuotta
ovat tyytyvaisia pienempi kuin 11,2 % [ ]

opiskeluunsa.




Kajaanin kaupunki

Lukio: Katsotaan
eronneeksi %

(Pienempi kuin arvio
vuodelle 2022)

Lukio: Katsotaan
eronneeksi % on
pienempi vuositasolla
kuin 12,4 % (Koko
Suomen lukio-
opiskelijoiden
eroprosentti)

aiemmin vastaava luku
olut7,4 %,

Lukio: Alkuvuonna
eronnut 2,6%, kun koko
maan eroprosentti
vastaavalla ajalla 5,4%.

Kestadva kehitys

Koulutusliikelaitos
toimii kestavan
kehityksen
periaatteiden
mukaisesti.

KAO: Keke-sertifioinnin
kattavuus

Lukio: Keke-sertifiointi

KAO: Kaikki alat
sertifioitu

Lukio: Lukio sertifioitu

KAO: Sertifioitu

Lukio: Ei ole sertifioitu.
Alkukysely on tehty ja
tyéryhma tyostaa
kyselyn pohjalta syksyn
aikana suunnitelman
OKKA-saation
auditoinnin perustaksi.

Toteutuu
osittain

L1

Riskienhallinta

4 = 8

Kriittinen tai ei siedettavissa oleva riski. Téllainen riskitekija vaatii yleensa valittdmia toimia.

Merkittdva tai nopeasti toimenpiteitd vaativa riski. Yleensa taman kaltaiselle riskille on
luotava suunnitelma, jolla sitd hallitaan, esimerkiksi sen pienentamisen osalta.

Huomioitava tai seurattava riski. Valittdmat toimenpiteet eivt ole valttmattdmis, mutta

riskid ja sen kehittymistd on seurattava.

Ei riskia tai hyvin matala riski. Ei vaadi valittomia toimenpiteita.

Riskikartta

L]
Bas
B: :
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'
2

1

Todennikdisyys
w

3 4 5

Vakavuus




E-E Kajaanin kaupunki

Koulutusliikelaitoksen kymmenen ensimmaista merkittavinta riskia:

Kohde

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Liikelaitokset >
Kajaanin
kaupungin
koulutusliikelaitos

Riski Tila

Tydn vaativuudet
kasvavat ja voi
aiheuttaa osalle
henkilostoa
jaksamisen
haasteita.

Seurannassa

Asuntoloiden
kuntoon liittyvien
korjausinvestointien
laukeaminen

Seurannassa

Tietohallinnon
uudelleen
organisoinnin
vaikutukset
kokonaisuuden
hallintaan ja
kustannuksiin.

Seurannassa

Osaavan
tydvoiman
saatavuus.

Seurannassa

Organisaation
johdon
varahenkilgjarjestelm)
on

haavoittuvainen.
Osaaminen ja
vastuut ovat
yksittaisten

ihmisten varassa.

Seurannassa

)
~
“—

Opetustoiminta ja
siihen liittyvien
prosessien
tasalaatuisuus.

Seurannassa

Ammatillisen
koulutuksen
rahoituksen
vuosittaiset
heilahtelut.

Seurannassa

Kiinteistdjen madra
ja kdyttoaste ei ole
taloudellisesti
kannattavalla
tasolla.

Seurannassa

Alueen
tydvoimapulaan
vastaaminen.

Seurannassa

Uhkaavat tilanteet
sisdisten tai
ulkoisten
henkilGiden
taholta.

Seurannassa

Hall. %

33%

33%

100%

Toteutuneet riskit

1kpl

2kpl

2kpl

1kpl

1kpl

1kpl

Piivitetty

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

09.08.2023

11.08.2023
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Toimenpiteet

Toteutunut 30.6.

Valvonnan kohde

Talousraportointi

Talous- ja henkildstohallinnon
tietojarjestelmauudistuksessa (TaHe) on
kirjaussuunnitelmaa uudistettu
merkittavasti. Uusi kirjaussuunnitelma on
otettu kdytt66n vuoden 2023
talousarviosuunnittelussa. Tuottojen ja
kulujen kirjaukset toteutetaan uuden
kirjaussuunnitelman mukaisesti 1.1.2023
alkaen. Riittava ohjeistus uudesta
kirjaussuunnitelmasta on tarpeen.
Esihenkildiden tulee seurata
kuukausittain vastuualueensa kulujen ja
tuottojen kehittymista suhteessa uuden
kirjaussuunnitelman mukaiseen
talousarvioon seka puuttua mahdollisiin
poikkeamiin. Esihenkil6t esittelevat
esihenkilokokouksissa lyhyen katsauksen
muodossa yksikkénsa toiminnasta ja
taloudesta puolivuosittain. Alojen
taloustilannetta seurataan esihenkildiden
kokouksessa vahintdan nelja kertaa
vuodessa.

Lisaksi koulutusliikelaitoksen taloudesta
raportoidaan johtokunnassa.

Johto ja esihenkil6t seuraavat

vastuualueensa talouden toteutumista
arjessa. Koulutusliikelaitoksen taloutta ja
tavoitteiden saavuttamista seurataan
kuukausittain esihenkilékokouksissa.
Mahdolliset poikkeamat selvitetaan,
niihin puututaan ja tehddan tarvittavat
suunnan korjaustoimet. 1.6.2023
esihenkilokokouksessa on sovittu vuoden
talousennusteen tekemisesta
alkusyksylla.

Johtokunnassa on raportoitu
koulutusliikelaitoksen taloudesta.

Controller on jarjestanyt esihenkildille
uuden 1.1.23 kayttéonotetun
talousraportointijarjestelman
kdyttokoulutusta. Talouden seurantaa on
hankaloittanut poistojen ja tukipalvelujen
vyorytysmenojen puuttuminen
kirjanpidosta ensimmaisten kuukausien
ajalta.

Taloussuunnittelu

Seuraavan vuoden ja pitemman aikavalin
taloussuunnittelua tehdaan pitkin vuotta.
Ennen seuraavan vuoden talousarvion
laatimista kdaydaan tuloskeskustelut
esihenkildiden kanssa touko-kesdkuussa.

Vuoden 2024 suunnittelu ja valmistelu on
aloitettu touko/kesakuussa johdon,
controllerin ja esihenkildiden kesken.
Tuloskeskustelurunkoa on uudistettu ja
tuloskeskustelut ajoittuvat tana vuonna
elokuun alkupuolelle. Tahan vaikuttaa
osaltaan jarjestelmauudistukset.
Tuloskeskustelut toteutetaan
paallikkdpareittain vertaisnakokulmaa
hyodyntden. Tuloskeskustelussa kaydadan
lapi opiskelijamaarat ja -vuodet, joiden
perusteella valtionosuusrahoitus
kohdentuu toimipaikkoihin ja aloille.
Lisaksi keskustellaan

e ideat, ndakym4, tarjonta ja ndiden
toteutumisen vaatimukset
vuodelle 2024

e  kehityskulut vuosille 2024-2026

e tehostamisehdotukset

e johtamista edistavista toimista ja
jatkuvan kehittamisen kehan
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toimintaperiaatteen kaytosta
johtamisen vilineena.

Sopimushallinta Sopimusten ja niiden luomisen vastuiden | Sopimuksia on tarkasteltu

ja kadytantojen lapikdyminen. suunnitelmallisesti, tehty ja valmisteltu
tarvittavia toimenpiteita
sopimushallinnan kdytdnteiden
parantamiseksi ja selkeyttamiseksi. Tyo
jatkuu syksyn ajan.

Koulutuslikelatos toteura 1-6 2023 [ N R B

Muutettu TA1-62023| Toteutuma |laksotettu| Jaljellaoleva | Edellinen vuosi

TA 2023 1-6 2023 erotus |maararaha 2023 |toteumna 1-6 2022

Liikevaihto 6835138 2050541 2450370 399829 6025477 3562213
Liiketoiminnan muut tuotot 35531310 17 765 655 17411280 -354375 18120030 16 565 096
Materiaalit ja palvelut -12437179 -6 442 365 -5576181 866184 -8 501708 -6294 421
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2133428 -081 377 -046 955 344722 -1186473 -907 045
Palvelujen ostot -10303 751 -5460 988 -4629225 831763 -7315235 -5 387376
Henkilastékulut -21431 264 -10 287 007 -9951146 335861 -11480117 -9762 959
Poistot ja arvonalentumiset -1024 198 -491 615 -492 650 -1035 -531548 -532 985
Suunnitelman mukaiset poistot -1024 198 -491 615 -492 650 -1035 -531548 -532 985
Liiketoiminnan muut kulut -5 986 965 -3053 352 -2724118 329234 -3262848 -2986 123
Liikeylija@ma (-alijaima) 1486 842 -458 143 1121229 1579372 365613 550 821
Rahoitustuotot ja -kulut + (-} -11778 -4004 -3 355 649 -8423 -1753
Ylijadma (-alijidm3) ennen satunnaisia erid 1475 065 -462 147 1117875 1580022 357190 549 068
Ylija#ma (-alijadmé) ennen varauksia 1475065 -462 147 1117875 1580022 357190 549 068
Poistoeron lisdys (vahennys) -164 678 -77 399 77399 -164 678 212 645
Rahastojen lisdys (vahennys) 665 100 312597 -312597 665100
Tilikauden ylijaama (alijiima) 1975 487 -226 949 1117875 1344824 857612 761712




